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Peut-on restructurer un groupe industriel «
proprement » ?

Saint-Gobain face aux conséquences des chocs stratégiques, financiers,
pétroliers et politiques de 1970 a 2000
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Résumé : Au travers de I’histoire du groupe Saint-Gobain entre la fusion avec Pont-a-Mousson en
1970 et la fin des années 1990, nous montrons comment se sont faits les ajustements
organisationnels nécessaires pour tout a la fois mettre en place une nouvelle stratégie et faire face
aux chocs externes subis par I’entreprise. Les licenciements qui s’en sont suivis ont été réalisés
dans le cadre d’opérations de reclassement de la main-d’ceuvre. Si Saint-Gobain n’a pas inventé ce
dispositif, il a contribué a le populariser pour en faire un mécanisme de traitement social des
réductions d'effectifs qui sera ensuite repris par la loi. Au travers de cet exemple, c’est une variété
singuliere de capitalisme qui se dessine, pour laquelle la main-d’ceuvre n’est pas une simple
variable d’ajustement.
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