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Résumé : La crise de gouvernance qui a secoué Danone en 2021 a défrayé la chronique, notamment
parce que le renvoi du PDG par le conseil d’administration a été vu comme un signe de faiblesse du
statut de société à mission, adoptée pour la première fois avec Danone par une société cotée.
L’article se propose d’étudier le cas Danone comme une mise à l’épreuve du statut de société à
mission. À partir d’une série d’entretiens, il montre au contraire la robustesse de la qualité juridique,
qui a permis de stabiliser les engagements sociaux et environnementaux de l’entreprise malgré la
crise de gouvernance. Il analyse les effets des dispositifs de gouvernance prévus par la société à
mission et met en évidence des phénomènes originaux, qui posent les bases d’une gouvernance «
multipolaire » dans laquelle la fonction du conseil d’administration est transformée par le rôle inédit
du comité de mission.
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