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Résumé : Dans « les lecons a tirer de I'affaire Faber-Danone », trop peu d'analyses nous semblent
intégrer explicitement le leadership d'Emmanuel Faber, et son r6le dans la construction de l'identité
de Danone. Apres avoir posé des jalons sur le diagnostic de I'identité de Danone et formulé des
hypothéses sur le style de leadership de son dirigeant, nous nous proposons d'ouvrir certaines
pistes qui permettraient de comprendre le réle de ce qui apparait, in fine, comme la « promesse
d'Emmanuel Faber ».
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