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Quand la RSE fragilise plus qu’elle ne rassemble

Les enseignements du cas « Danone-Faber »
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Résumé : Les entreprises contemporaines doivent contribuer a la résolution de nombreux enjeux.
Danone s’est engagée dans un développement tous azimuts de la RSE. Nous développons une
lecture alternative de I'affaire Faber-Danone et soulignons les risques d’un processus de surenchere
potentiellement contre-productif de la RSE. En conclusion, nous plaidons pour que les entreprises
développent une véritable « éthique de la discussion » entre les acteurs afin que la RSE « rassemble
plus qu’elle ne divise ».
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