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PRÉSENTATION 

Nouveaux aspects de la RSE :  
responsabilité sociale et stratégies des entreprises

Coordonné par Christian Le Bas

La Responsabilité sociale de l’entreprise (RSE) constitue une théma-
tique centrale au sein du champ « entreprise et société » qui est celui qui 
fonde la revue. Le regard porté sur la RSE a sans doute beaucoup évolué 
cette dernière décennie comme la place, le rôle et les responsabilités de 
l’entreprise dans la société. Afin de cadrer les discussions autour de la 
RSE, force est de reconnaître que ce concept est défini différemment 
par différents groupes de personnes (Rasche et al., 2017). C’est cette 
approche plurielle qui est important d’avoir en tête dans les débats 
académiques. Comme toute forme d’organisation industrielle la RSE 
est une question dont les termes changent au cours du temps parce que 
de nouveaux problèmes émergent, de nouvelles routines voient le jour, 
de nouvelles conceptualisations apparaissent. Rasche et al. (2017) ont 
raison de souligner que la RSE est un construit multidimensionnel, 
impliquant de l’économie, du droit, du management, des sciences de 
l’ingénieur, de l’éthique, etc. 

Les contributions de ce dossier, discutées au sein d’un workshop 
organisé par l’ESDES le 15 juin 2017, ne prétendent pas aborder toutes 
ces dimensions. Le papier de Jacques Igalens qui ouvre ce dossier les 
envisage toutefois avec beaucoup de pertinence. Une approche de la 
RSE politique est aussi présentée dans ce premier papier. Une approche 
plus instrumentale de la RSE, celle de la RSE stratégique, traverse les 
trois autres articles du dossier. La RSE stratégique doit évidemment 
beaucoup aux travaux de Porter. Le papier de Christian Le Bas et 
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Sylvaine Mercuri Chapuis fournit une introduction à ce concept, montre 
sa cohérence et envisage ses prolongements conceptuels et opérationnels. 
Le travail de Sylvain Ouattara met en évidence que les propriétaires 
d’entreprises dans le cadre d’un oligopole dans lequel deux entreprises 
produisent des biens différenciés ont stratégiquement intérêt à engager 
un manager socialement responsable. Le papier de Laurence Nkakene 
Molou et Murielle Mbouna non présenté au workshop de l’ESDES, étudie 
un thème neuf celui de l’évolution du contenu de la RSE mise en place 
par une entreprise avec une méthodologie peu usitée dans le champ, la 
lexicométrie. Elles montrent que des visions stratégiques différentes de 
la RSE sont parfaitement compatibles avec une RSE politique. 

In fine, ces contributions nous montrent que la RSE reste un champ 
riche d’investigations et de questionnements ouverts.
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